GAZI UNIVERSITESI
SUREKLI EGITiM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

T.C.
GAZI UNIVERSITESI

SUREKLI EGITIM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI
(GAZISEM)

2016 YILI

FAALIYET RAPORU

ANKARA
2016



ICINDEKILER
UST YONETICTI SUNUSU ..ottt 3

I- GENEL BILGILER .....ouuuiiiiiiiiieiiiiii i 4
A MISYON V& VIZYOI .. uetititet ettt et ettt et et e e e e 4
B- Yetki, Gorev ve SorumlulukIar ..... ... e 4
C- Idareye Tliskin Bil@Iler ............uoiuiie i 5
1- FizZIKSEl YaPI oottt 5

2- Hizmet Alanlart ..........o.ooiiiii e 5

3= OFGUE YAPIST ..t 6

4- Tnsan KaynaKIart ............ccooiiiiiiiii e, 7
5-Sunulan Hizmetler ..... ..o 11

D- DiZer HUSUSIAT ...ttt e e e 12
[1- AMAC ve HEDEFLER ..., 14
A- Idarenin Amag ve Hedefleri ..........ouuiun i 14

B- Temel Politikalar ve OnCeliKIEr ...............couuiiuiiiiiiii e 15

I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER ......................... 15
A-Mali BIl@Iler ... 15
1- Biitge Uygulama SOnUGIATT .......oouiiiiii e, 16
2- Temel Mali Tablolara Iliskin AgiKlamalar ...............ccooiuiiieieie i, 16
IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ................ 17
Merkezin Giiglii ve Zayif YONIri .........ooviiiiiiiii e 17



SUNUS

29 Aralik 2006 tarihinde kurulan Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, 2016 yilinda amacglar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
Merkezimiz biinyesinde diizenlenen egitim programlarinin yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin
kendi personellerine yonelik egitim programlart planlamig ve bu yonde girisimlerde
bulunmustur. Ayrica kamu ve 6zel kurumlarin personel alimi (miifettis yardimceiligi ile uzman
yardimcilig1 vb. ) ile gorevde yiikselme ve unvan degisikligi stnavlarimi, Universitemiz Ogretim
Elemani ve Personelinin katkilari ile basarili bir sekilde gerceklestirmistir. Merkez miudiirii ve
iki miidiir yardimeisi, altt yonetim kurulu tiyesi, dort memuru ve iki hizmetlisi ile beraber
faaliyetlerimizi siirdiirdiiglimiiz merkezimizde 2016 - 2017 egitim - Ogretim yilinda da

amaglarimiz1 gerceklestirmek i¢in ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Prof.Dr. Selahattin TOGAY
Merkez Midiirii



|- GENEL BILGIiLER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagli kalarak dnlisans, lisans ve lisansiistii dgretim
programlari disinda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, &zel sektdr ve ulusal/uluslararas: kuruluslarla isbirligini gelistirerek
Tiirk sanayisine ve iilke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta

ulastirmaktadir.

Vizyon

e Siirekli 6grenme ve gelisimi bir yasam bi¢imi haline getirmek,

e Bilgi eksikliginin oldugu tiim toplumsal sorunlara duyarlilik géstermek,

e Bireyler, kurumlar ve toplum i¢in 6nem tasiyan ve yararligi yiiksek egitimler sunmak,

e Kuramla uygulamayi biitiinlestirerek, katilimcilar i¢in yagama gegcirilebilir bilgi, beceri ve
tutumlar kazandirmak,

e Uzmanlik alanlarimiza gore egitim programlarimizi sunmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

GAZISEM Kkisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve
teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla 29 Aralik 2006 yilinda kurulmustur. Merkezimiz,
tiniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tiim alanlarda onlisans, lisans ve lisansiistii
akademik programlar disinda; bankacilik, sigortacilik, borsa, isletme, kamu yonetimi, yerel
yonetimler, uluslararasi isletmecilik, insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler, saglik,
miihendislik ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek gilincel ve ihtiyaca yonelik egitim
programlarini diizenleyerek bu programlar araciligiyla liniversitemizin kamu, 6zel sektor ve
ulusal/uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu
amagclar dogrultusunda, toplumumuzda stirekli 6grenme ve gelisimin bir yagam bi¢imi haline
getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektdr ve ulusal/uluslararas1 kurulus ve
kisilere, ihtiya¢ duyduklar alanlarda ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika
programlar1 planlar, projeler hazirlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler,
konferanslar diizenler, danismanlik hizmetleri sunar ve bu tiir etkinliklerin koordinasyonunu

saglar.



C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim
Alam

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Anfi

Simf

2

Bilgisayar
Lab.

Diger
Lab.

Toplam

1.2- Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan

(Adet) (m2) Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 2 3
Toplam 2 3

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan

(Adet) (m2) Sayisi
Servis - - -
Calisma Odasi 4 4
Toplam 4 4




2- Orgiit Yapisi

Yonetim Semasi:

MUDUR
Prof.Dr. Selahattin TOGAY

A 4

MUDUR YARDIMCISI
Yrd.Dog¢.Dr. Ramazan SAHIN

MUDUR YARDIMCISI
Dog¢.Dr. Murat ATAN

YONETIM KURULU
Prof.Dr. Selahattin TOGAY
Prof.Dr.Ganite KURT
Do¢.Dr. Funda DOGRUMAN AL
Dog¢.Dr. Nursel AKCAM
Dog¢.Dr. Murat ATAN
Yrd.Dog.Dr. Ramazan SAHIN

Yrd.Dog.Dr. Mehmet Celebi CAN

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.2- Bilgisayarlar

Merkezde Kullanilan Teknolojik Kaynaklarin Kullanim Amacglari

Adet
Egitim Hizmet Idari | Arastirma
Sunucular 2 - - -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi - - 12 -
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3 - 3 -




3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 10

Slayt makinesi - - -
Tepegoz - - -
Episkop - - -
Barkod Yazici 1 - -
Baski Makinesi - 3 -
Fotokopi makinesi - - -
Faks 1 - -
Fotograf makinesi - 1 -
Dijital Ses ve Gorlintii - 4 -
Kaydediciler

Televizyonlar - 1 -
Tarayicilar - 1 -
Miizik Setleri - - -
Mikroskoplar - - -
DVD - - -
Yazici 3) - -
Optik Okuyucu - 3 -

4- insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin Istihdam
Sekline Gore

Dolu Bos

Toplam

Tam
Zamanl

Yan
Zamanlh

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

PR
1

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma
Gorevlisi

Uzman

X| X | X | X|X|X]|




4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan

Geldigi Ulke

Calistig1 Boliim

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik

Unvan

Bagli Oldugu
Bolim

Goérevlendirildigi
Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam




4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilin

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 3 -
Yiizde - - - - %100 -
4.7- idari Personel
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 3 - 3
Saglik Hizmetleri Sinifi - X
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 - 1
Egitim ve Ogretim ] X ]
Hizmetleri siifi
Avukatlik Hizmetleri
- X -
Simifi.
Din Hizmetleri Sinifi - X -
Yardimci Hizmetli - X -
Toplam 4 - 4
4.8- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - - - 4 -
Yiizde - - - %100 -
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil | 4-6vil [ 710y | PO | OOV oy g
Kisi Sayis1 1 - 3 - - -
Yiizde %25 - %75 - - -




4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - 2 1 - 1 -
Yiizde - %50 %25 - %25 -
4.11- isciler
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 2 - 2
Vizeli Gegici Isciler ) X i
(adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Aylik) - X -
Toplam 2 - 2
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3vil [ 4-6vil [7-t0va | PO OOV oy g
Kisi Sayis1 - - 2 - - -
Yiizde - - - - - -
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilin
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilin
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - 1 1 - - -

Yiizde
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

2016 YILINDA GAZISEM BUNYESINDE ACILAN EGITIMLER

Egitimin Egitimin Egitimin Konusu Katilimer Sayisi
Saati Verildigi
Grup Sayisi
16 10 Egiticilerin Egitimi 209
48 3 Grafoloji Egitimi 25
135 2 Serbest Miihendis Miisavir Egitimi (SMM) 58
24 1 Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi 5
24 1 Sayistay Kanunu I¢ Denetim ve Tiirk Ceza 17
Kanunu Kapsaminda Kamu Zarar1
Merkez Tarafindan Sunulan Diger Egitim Hizmetleri
Egitim Programinin | Egitim Egitimin Diizenlendigi Tarih/ | Katilan
Bash@ Saati Verildigi Kurum | Tarihlerler Kisi Sayisi
En Son Egitim 6 Saat THK 09 Subat 2016 11
Teknikleri Tirk Hava
Kurumu
Egitimde Yeni 3 Saat THK 10 Subat 2016 12
Teknolojiler Tiirk Hava
Kurumu
Danismanlik Egitimi
(Tez Hazirlama 18 Saat | Iller Bankas1 A.S. 02 -04 Mart 2016 142
Egitimi)
Danigmanlik Hizmeti 6 Ay [ller Bankas1 A.S. 25 Agustos 2015 - 79
26 Subat 2016
Danigmanlik Hizmeti 6 Ay Iller Bankas1 A.S. | 25 Subat - 26 Agustos 90
2016
5.2-Diger Hizmetler
5.2.1- 2016 Yilinda Yapilan Smmavlar
2016 YILINDA YAPILAN SINAVLAR
SN.| OTURUM SINAV HIZMETi VERILEN KURUM TARIH
SAYISI
1 1 Disigleri Bakanligr “Unvan Degisikligi Smmavi” | 31 Temmuz 2016
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5.2.2- 2016 Y1l Yer ve Gozetmen Koordonatorliikleri

2016 YILI YER VE GOZETMEN KOORDINATORLUKLERI

S.N. | OTURUM HIZMET VERILEN KURUM TARIH
SAYISI

1 2 Kuzey Yaym Dagitim Ankara Bolge Miidiirligi 15 Ocak 2016
“TUDEM SBS Yo6nlendirme Sinavlart”

2 4 Maliye Bakanlig1 30 Ocak 2016

3 4 Maliye Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii 01- 02 Subat 2016
“Vergi Miifettis Yardimcilig1 Yetki Smavi”

4 1 Sigortacilik Egitim Merkezi 20 Subat 2016
“Tarim Sigortalar1t Havuz Eksperleri Sinav1”

5 1 Sigortacilik Egitim Merkezi 27 Subat 2016
“Banka ve Ozel Kurumlar Teknik Personel Sinavi”

6 1 Sinav Egitim Kurumlari 28 Subat 2016
“YGS Deneme Sinavlar1”

7 2 Devlet Personel Baskanligi 12 Mart 2016
“Uzman Yardimciligi Giris Smavi”

8 1 Maliye Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii 20 Mart 2016
“Personel Gorevde Yiikselme Sinavi”

9 8 Temel Egitim ve Staj Merkezi (TESMER) 19-20 Mart 2016
“2016/1 Donemi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Sinavi”

10 2 Kuzey Yayin Dagitim Ankara Bolge Miidiirligii 09 Nisan 2016
“TUDEM SBS Yo6nlendirme Sinavlar1”

11 1 Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurumu 09 - 10 Nisan 2016
“Defterdarlik Uzman Yardimcilig1 Sinav1”

12 1 Sigortacilik Egitim Merkezi 30 Nisan 2016
“Banka ve Ozel Kurumlar Teknik Personel Sinavi”

13 1 Sigortacilik Egitim Merkezi 11 Haziran 2016
“Banka ve Ozel Kurumlar Teknik Personel Siav1”

14 1 Selguk Universitesi 12 Haziran 2016
“YOS Sinav1”

15 8 Temel Egitim ve Staj Merkezi (TESMER) 27-28 Agustos 2016
“2016/2 Donemi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Sinavi1”

16 1 Sigortacilik Egitim Merkezi 27 Eylil 2016
“Banka ve Ozel Kurumlar Teknik Personel Siavi”

17 1 Sigortacilik Egitim Merkezi 26 Kasim 2016
“Banka ve Ozel Kurumlar Teknik Personel Sinavi”

18 8 Temel Egitim ve Staj Merkezi (TESMER) 26-27 Kasim 2016
“2016/3 Donemi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Sinav1”

19 10 Temel Egitim ve Staj Merkezi (TESMER) 26 Kasim — 5 Aralik
“2016/3 Donemi Yeminli Mali Miisavirlik Sinav1” 2016

20 1 Sigortacilik Egitim Merkezi 24 Aralik 2016

“Banka ve Ozel Kurumlar Teknik Personel Sinavi”
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5.2.4- 2016 Yih Sadece Soru Hazirlama Koordinatorliigii

2016 YILI SADECE SORU HAZIRLAMA KOORDINATORLUGU

S.N. | SORU HIZMETIi TALEP EDEN KURUM SORU HAZIRLANAN
HAZIRLANAN SORU ADEDI
ALAN
1 - - -

5.3-idari Hizmetler
2016 yil1 i¢erisinde Merkezimizce gerceklestirilen hizmetler bes grupta toplanabilir.

1. Kurumlarin Merkezimiz biinyesinde gerceklestirdikleri Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi sinavlari igin sorulari temin etmek ve siavlar1 organize etmek.

2. Kurumlarin Merkezimiz biinyesinde gerceklestirdikleri her tiirlii sinavlar i¢in bina tahsisi
yapmak ve binalarda gorev alacak gorevlilerin gorevlendirme islemlerinin yapilmasi

3. Kurumlarin Hizmet i¢i Egitim programlarini olusturmak, egitici temin etmek ve programin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini koordine etmek.

4. Kisisel beceri, 6zellikli egitim ve giincel konular ¢ercevesinde egitimler organize etmek ve
talep olmast durumunda bunlarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

5. Kurumlarin biinyesinde gorev alan uzman yardimcilarinin uzmanhga ge¢mesi icin gerekli
olan tez konusunda tez yazacak personele tez danismanligi yapmak.

I1-AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Merkezimiz, liniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tiim alanlarda 6nlisans,
lisans ve lisansiistii akademik programlar diginda; bankacilik, muhasebe, sigortacilik, borsa,
isletme, kamu yOnetimi, yerel yonetimler, uluslararasi isletmecilik, insan kaynaklar1 yonetimi,
halkla iliskiler, saglik, mithendislik ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve
ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenleyerek bu programlar araciligtyla tiniversitemizin
kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Bu amaclar dogrultusunda, toplumumuzda stirekli 6grenme ve gelisimin bir
yasam bicimi haline getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, ozel sektér ve
ulusal/uluslararas1 kurulus ve kisilere, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ve kurumsal beklentileri
dogrultusunda egitim ve sertifika programlari planlar, projeler hazirlar, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar diizenler, danismanlik hizmetleri sunar ve bu tiir
etkinliklerin koordinasyonunu saglar.
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Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

e Hedef-1 Universitemizin egitim verdigi ve
aragtirma yaptig1 tiim alanlarda 6n lisans, lisans ve
lisansiistli akademik programlar1 disindaki egitim
programlar: diizenlemek,

e Hedef-2 Giincel ve ihtiyaca yonelik egitim
programlar1 diizenlemek,

Egitim_P rogrami e Hedef-3 Yurt i¢inde ve yurt disindaki benzer
Organize Etmek kuruluglari inceleyerek egitim, seminer ve sertifika
programlar1 hazirlamak,

e Hedef-4 Teknolojik gelismeleri takip ederek
GAZISEM biinyesinde tanitilmasini ve
uygulanmasini saglamak,

e Hedef -5 Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
tarafindan talep edilen egitim taleplerini en iyi
sekilde degerlendirmek,

e Hedef-1 Bilimsel arastirma, egitim kurumlari ve
sanayi kuruluslar ile goriiserek ortak proje yollar
arastirmak ve bu kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapmak,
Egitim ve Arastirma,
Gelistirme Calismalar: e Hedef-2 Universite ile kamu ve 6zel sektor
Organize Etmek arasinda egitim ve arastirma, gelistirme

caligmalarini organize etmek, yiiriitmek,
desteklemek. Ilgili kuruluslara énerilerde bulunmak
ve danigmanlik hizmetleri vermek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Yukarida belirtilen hedefleri gergeklestirebilmek i¢in Merkezimizin alt yapisinin ve
fiziksel imkanlarmin gelistirilmesi gerekmektedir. Siav giivenligini saglamak agisindan
Merkezimizde gerekli giivenlik dnlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda tiniversite

yonetimi ile goriisiilerek destek istenmesi gerekmektedir.

14



I11-FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

Merkezimizin mali kaynaklar1 basta Universitemizden saglanan kaynaklar olmak {izere

yapmis oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi ile elde edilen gelirlerden

olusmaktadir.

1- Biitce Uygulama Sonuglari

1.1-Biit¢ce Giderleri

2016 2016
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 2.682.027,00.- 838.558,31.-
01 - PERSONEL GIDERLERI 26,00 0
02 - SOSYAL GUVENLIK 11,00.- 0
KURUMLARINA DEVLET
PRIiMI GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM 316.949,00 266.854,65.-
GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER 160.922,00- 23.480,54-
06 - SERMAYE GIDERLERI 12.513,00.- 2.551,00--
1.2-Biitge Gelirleri
2016 2016
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINi TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI
2.682.027,00.- 2.243.411,11.-

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

**Yukaridaki tablolarda verilen bilgiler, Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

Miidiirliigiiniin Merkezimize bildirmis oldugu veriler dogrultusunda hazirlanmigtir.
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Sapma Nedenleri:
Merkezimizin bir yillik siire icerisinde verecegi egitimler, gerceklestirecegi projeler

veya yapacagi sinavlar kurumlarin talebi iizerine belirlendiginden programlarimizda bir sabitlik
s0z konusu degildir. Bu nedenle onceden gelir ve giderin saglikli bir tahminin yapilmasi

olanaksizdir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
1- MERKEZIN GUCLU VE ZAYIF YONLERI

Merkezimiz amaglar1  dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirme noktasinda,
Universitemizdeki 6gretim elemanlar1 ve nitelikli personeli, giiclii yoniimiizii ortaya
cikarmaktadir. Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan
mevzuattan kaynaklanan uygulamalar, kurumlara vermis oldugumuz tekliflerin yiiksek
kalmasina neden olmakta ve dolayisiyla yapabilecegimiz bir¢cok programi gerceklestirememis
olmamiza yol agmaktadir. Dolayistyla Merkezimizin gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin ¢cok
biiyiik bir kisminin Kamu Kurumlarina yonelik olmasinin sebebi budur. Diger bir ifade ile 6zel
sektor isletmelerine cazip gelebilecek fiyat seviyesine inilememesi nedeniyle Sanayi ile
Universite arasindaki koprii olusturulamamaktadir. Ayrica Merkezimiz faaliyetleri ve
programlarinin gerek 6zel gerek kamu sektorii isletmelerine tanitilamamasi amaglarimizin tam

anlamiyla gerceklesmesine imkan yaratmamustir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA 2016 )

Prof. Dr. Selahattin TOGAY
Merkez Mudiiru
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